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Verwendung des verfügbaren Bilanzergebnisses CHF Millionen 

Kumulierte Verlustvorträge  (69.2) 

Netto-Jahresverlust 2021 (21.4) 

Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven (Verlustvortrag) (21.4) 

Kumulierte Verlustvorträge auf neue Rechnung (90.6) 
 

 

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
der Gruppe für das Geschäftsjahr 2021 die Entlastung zu erteilen. 

 

5. Wahlen in den Verwaltungsrat 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) und die Wiederwahl von 
Frau Katia Coudray, Frau Jacqui Irvine, Frau Monika Machon, Herrn Benjamin Meuli, 
Frau Nancy Mistretta und Herrn Thomas Schneider als Mitglieder des Verwaltungsrates je 
für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung 2023, 
mit Ausnahme von Herrn Benjamin Meuli, der sich bereit erklärt hat, sich für eine Amtszeit bis 
zum Ende des Kalenderjahres 2022 zur Wiederwahl zu stellen. 
 
Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Frank Kuhnke als Mitglied des 
Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen 
Generalversammlung 2023. 

 
Informationen zu den Lebensläufen der zur Wiederwahl vorgeschlagenen Verwaltungsräte 
finden Sie im Geschäftsbericht, Kapitel Corporate Governance – Board of Directors 
(www.gam.com/agm2022). 
 
Herr Frank Kuhnke ist 55 Jahre alt und verfügt über mehr als 30 Jahre Erfahrung im 
Finanzdienstleistungssektor. Er kam 1986 zur Deutschen Bank, wo er unter anderem als 
Chief Risk Officer bei Deutsche Bank Asset & Wealth Management und bis April 2021 als 
Group Chief Operating Officer, Head of Capital Release Unit und Mitglied des Vorstands 
der Deutschen Bank tätig war. Herr Kuhnke bringt einen grossen Erfahrungsschatz in den 
Bereichen Risikomanagement, IT, Digitalisierung und Plattformen, Vendor Management 
und Beschaffung sowie Strategie und Regulierung mit. Herr Kuhnke wurde der GAM 
Holding AG von einem Grossaktionär, Jörg Bantleon, als potenzielles 
Verwaltungsratsmitglied vorgestellt. Herr Kuhnke ist deutscher Staatsbürger und der 
Bruder von Herrn Stephan Kuhnke, dem Chief Executive Officer der Bantleon Bank AG. 

 
5.1 Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und Präsident des 

Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) 
5.2 Wiederwahl von Frau Katia Coudray 
5.3 Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine 
5.4 Wiederwahl von Frau Monika Machon 
5.5 Wiederwahl von Herrn Benjamin Meuli 
5.6 Wiederwahl von Frau Nancy Mistretta 
5.7 Wiederwahl von Herrn Thomas Schneider 
5.8 Wahl von Herrn Frank Kuhnke 
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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Invitation to the 
Annual General Meeting 
of GAM Holding AG, Zurich 
 
The Annual General Meeting will take place on 

 
Thursday, 28 April 2022, at 11:00 am CET 

 
at the offices of GAM Holding AG 
Prime Tower, Hardstrasse 201, 8005 Zurich, Switzerland 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTE: To protect the health of our shareholders and employees, and in accordance with Ordinance 
3 of the Swiss Federal Council regarding measures on combatting the Coronavirus, the Annual 
General Meeting 2022 of GAM Holding AG will take place without the personal attendance of 
shareholders. Shareholders shall be represented at this year's Annual General Meeting exclusively 
by the Independent Representative. Information on how to give proxy and voting instructions to the 
Independent Representative can be found at the end of this invitation. 
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Traktandenliste 
 
Der Verwaltungsrat unterbreitet der ordentlichen Generalversammlung folgende Traktanden und 
Anträge zur Diskussion und Beschlussfassung: 

 

1. Wahl des Tagespräsidenten der ordentlichen Generalversammlung 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, für den Fall, dass kein mit der Leitung der Generalversammlung 
beauftragtes Mitglied des Verwaltungsrates an der Generalversammlung teilnehmen kann, 
Herrn Elmar Zumbühl, Group Chief Risk Officer - und für den Fall, dass Herr Elmar Zumbühl 
nicht an der Generalversammlung teilnehmen kann, ein vom Verwaltungsrat bestimmtes 
Mitglied der Geschäftsleitung - zum Tagespräsidenten der Generalversammlung zu wählen. 

 
B) Erläuterung 

 
Gemäss Artikel 8.9 der Statuten wird die Generalversammlung vom Vorsitzenden des 
Verwaltungsrates oder einem anderen vom Verwaltungsrat gewählten Mitglied des 
Verwaltungsrates geleitet. Ist kein mit dem Vorsitz der Generalversammlung betrautes Mitglied 
des Verwaltungsrates anwesend, wählt die Generalversammlung einen Tagespräsidenten, der 
nicht Teil des Aktionariats sein muss. 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, eine gewisse Flexibilität bei der Wahl des Präsidenten der 
Generalversammlung vorzusehen, um sicherzustellen, dass die Generalversammlung trotz der 
Unsicherheiten und möglichen Reiseverbote, die zum Zeitpunkt der Generalversammlung 
aufgrund der aktuellen COVID-19 Pandemie bestehen könnten, nach Schweizer Recht und 
den Statuten der Gesellschaft abgehalten werden kann. 

 
 
2. Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Vergütungsbericht für 

das Geschäftsjahr 2021, Berichte der Revisionsstelle 

2.1 Genehmigung von Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung für 
das Geschäftsjahr 2021, Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die 
Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen. 

 
2.2 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2021 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2021 im Rahmen einer nicht 
bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen. 

 

3. Verwendung des Bilanzergebnisses 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresverlust für das Geschäftsjahr 2021 von  
CHF 21.4 Millionen den freiwilligen Gewinnreserven (Verlust-/Gewinnvortrag) 
zuzuweisen.

5 6 1

KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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Agenda 
 
The Board of Directors submits the following agenda items and proposals for discussion and 
resolution by the Annual General Meeting: 

 
1. Election of ad hoc Chairman of the Annual General Meeting 

A) Proposal 
 

The Board of Directors proposes that in the event that no member of the Board of Directors in 
charge of chairing the Annual General Meeting will be present, Mr Elmar Zumbühl, Group Chief 
Risk Officer (and, should Mr Elmar Zumbühl not be able to attend the Annual General Meeting, 
such member of the management as determined by the Board of Directors) be elected as ad 
hoc Chairman of the Annual General Meeting. 

 
B) Explanation 

 
Pursuant to article 8.9 of the articles of association, the Annual General Meeting shall be 
chaired by the Chairman of the Board of Directors or by another person elected from the Board 
of Directors by the Board. If no member of the Board of Directors in charge of chairing the 
Annual General Meeting is present, the Annual General Meeting shall elect an ad hoc Chairman 
who need not be a shareholder. 

 
The Board of Directors suggests providing for a certain flexibility regarding the election of the 
Chairman of the Annual General Meeting to ensure that the Annual General Meeting may be 
held according to Swiss law and the Company's articles of association despite the uncertainties 
and possible travel bans in place at the time of the Annual General Meeting due to the current 
COVID-19 pandemic. 

 
 
2. Management report, parent company’s and consolidated financial statements as 

well as compensation report for the financial year 2021, reports of the statutory 
auditors 

2.1 Approval of management report, parent company’s and consolidated financial 
statements for the financial year 2021, notice of the reports of the statutory 
auditors 

 
The Board of Directors proposes that the management report, the parent company’s as 
well as the consolidated financial statements for the financial year 2021 be approved. 

 
2.2 Consultative vote on the compensation report 2021 

 
The Board of Directors proposes that the compensation report 2021 be approved on a 
non-binding consultative basis. 

 
 
3. Appropriation of financial result 

 
The Board of Directors proposes to allocate the net loss for the financial year 2021 of 
CHF 21.4 million to the accumulated losses/profits brought forward.  
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Traktandenliste 
 
Der Verwaltungsrat unterbreitet der ordentlichen Generalversammlung folgende Traktanden und 
Anträge zur Diskussion und Beschlussfassung: 

 

1. Wahl des Tagespräsidenten der ordentlichen Generalversammlung 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, für den Fall, dass kein mit der Leitung der Generalversammlung 
beauftragtes Mitglied des Verwaltungsrates an der Generalversammlung teilnehmen kann, 
Herrn Elmar Zumbühl, Group Chief Risk Officer - und für den Fall, dass Herr Elmar Zumbühl 
nicht an der Generalversammlung teilnehmen kann, ein vom Verwaltungsrat bestimmtes 
Mitglied der Geschäftsleitung - zum Tagespräsidenten der Generalversammlung zu wählen. 

 
B) Erläuterung 

 
Gemäss Artikel 8.9 der Statuten wird die Generalversammlung vom Vorsitzenden des 
Verwaltungsrates oder einem anderen vom Verwaltungsrat gewählten Mitglied des 
Verwaltungsrates geleitet. Ist kein mit dem Vorsitz der Generalversammlung betrautes Mitglied 
des Verwaltungsrates anwesend, wählt die Generalversammlung einen Tagespräsidenten, der 
nicht Teil des Aktionariats sein muss. 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, eine gewisse Flexibilität bei der Wahl des Präsidenten der 
Generalversammlung vorzusehen, um sicherzustellen, dass die Generalversammlung trotz der 
Unsicherheiten und möglichen Reiseverbote, die zum Zeitpunkt der Generalversammlung 
aufgrund der aktuellen COVID-19 Pandemie bestehen könnten, nach Schweizer Recht und 
den Statuten der Gesellschaft abgehalten werden kann. 

 
 
2. Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Vergütungsbericht für 

das Geschäftsjahr 2021, Berichte der Revisionsstelle 

2.1 Genehmigung von Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung für 
das Geschäftsjahr 2021, Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die 
Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen. 

 
2.2 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2021 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2021 im Rahmen einer nicht 
bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen. 

 

3. Verwendung des Bilanzergebnisses 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresverlust für das Geschäftsjahr 2021 von  
CHF 21.4 Millionen den freiwilligen Gewinnreserven (Verlust-/Gewinnvortrag) 
zuzuweisen.
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Verwendung des verfügbaren Bilanzergebnisses CHF Millionen 

Kumulierte Verlustvorträge  (69.2) 

Netto-Jahresverlust 2021 (21.4) 

Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven (Verlustvortrag) (21.4) 

Kumulierte Verlustvorträge auf neue Rechnung (90.6) 
 

 

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
der Gruppe für das Geschäftsjahr 2021 die Entlastung zu erteilen. 

 

5. Wahlen in den Verwaltungsrat 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) und die Wiederwahl von 
Frau Katia Coudray, Frau Jacqui Irvine, Frau Monika Machon, Herrn Benjamin Meuli, 
Frau Nancy Mistretta und Herrn Thomas Schneider als Mitglieder des Verwaltungsrates je 
für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung 2023, 
mit Ausnahme von Herrn Benjamin Meuli, der sich bereit erklärt hat, sich für eine Amtszeit bis 
zum Ende des Kalenderjahres 2022 zur Wiederwahl zu stellen. 
 
Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Frank Kuhnke als Mitglied des 
Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen 
Generalversammlung 2023. 

 
Informationen zu den Lebensläufen der zur Wiederwahl vorgeschlagenen Verwaltungsräte 
finden Sie im Geschäftsbericht, Kapitel Corporate Governance – Board of Directors 
(www.gam.com/agm2022). 
 
Herr Frank Kuhnke ist 55 Jahre alt und verfügt über mehr als 30 Jahre Erfahrung im 
Finanzdienstleistungssektor. Er kam 1986 zur Deutschen Bank, wo er unter anderem als 
Chief Risk Officer bei Deutsche Bank Asset & Wealth Management und bis April 2021 als 
Group Chief Operating Officer, Head of Capital Release Unit und Mitglied des Vorstands 
der Deutschen Bank tätig war. Herr Kuhnke bringt einen grossen Erfahrungsschatz in den 
Bereichen Risikomanagement, IT, Digitalisierung und Plattformen, Vendor Management 
und Beschaffung sowie Strategie und Regulierung mit. Herr Kuhnke wurde der GAM 
Holding AG von einem Grossaktionär, Jörg Bantleon, als potenzielles 
Verwaltungsratsmitglied vorgestellt. Herr Kuhnke ist deutscher Staatsbürger und der 
Bruder von Herrn Stephan Kuhnke, dem Chief Executive Officer der Bantleon Bank AG. 

 
5.1 Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und Präsident des 

Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) 
5.2 Wiederwahl von Frau Katia Coudray 
5.3 Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine 
5.4 Wiederwahl von Frau Monika Machon 
5.5 Wiederwahl von Herrn Benjamin Meuli 
5.6 Wiederwahl von Frau Nancy Mistretta 
5.7 Wiederwahl von Herrn Thomas Schneider 
5.8 Wahl von Herrn Frank Kuhnke 
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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Appropriation of financial result CHF million 

Accumulated losses brought forward (before allocation of 2021 net loss) (69.2) 

Net loss for the year 2021 (21.4) 

Allocation to the accumulated losses brought forward (21.4) 

Accumulated losses brought forward (after allocation of 2021 net loss) (90.6) 
 
 
4. Discharge of the members of the Board of Directors and the Group Management 

Board 
 

The Board of Directors proposes that the members of the Board of Directors and the Group 
Management Board be discharged for the financial year 2021. 

 

5. Elections of members of the Board of Directors 

The Board of Directors proposes the re-election of Mr David Jacob as member and Chairman 
of the Board of Directors (in a single vote), and the re-election of Ms Katia Coudray, 
Ms Jacqui Irvine, Ms Monika Machon, Mr Benjamin Meuli, Ms Nancy Mistretta and 
Mr Thomas Schneider as members of the Board of Directors, each for a term of office until the 
end of the Annual General Meeting 2023, except in the case of Mr Benjamin Meuli who has 
agreed to stand for re-election for a term of office until the end of the calendar year 2022. 
 
Further, the Board of Directors proposes the election of Mr Frank Kuhnke as a member of the 
Board of Directors for a term of office until the end of the Annual General Meeting 2023. 

You will find information on the biographies of the members proposed for re-election to the Board 
of Directors in the Annual Report, corporate governance section – Board of Directors 
(www.gam.com/agm2022). 

 
Mr Frank Kuhnke is 55 years old and has over 30 years of experience in financial services. He 
joined Deutsche Bank in 1986 where his roles included Chief Risk Officer at Deutsche Bank 
Asset & Wealth Management and, until April 2021, Group Chief Operating Officer, Head of 
Capital Release Unit and member of the Management Board at Deutsche Bank. Mr Kuhnke has 
a wealth of experience in areas of risk management, IT, digitalisation and platforms, vendor 
management and procurement, as well as strategy and regulation. Mr Kuhnke has been 
introduced to GAM Holding AG as a potential board member by a major shareholder, Joerg 
Bantleon. Mr Kuhnke is a German citizen and is the brother of Mr Stephan Kuhnke, the Chief 
Executive Officer of Bantleon Bank AG. 

 

5.1 Re-election of Mr David Jacob as member and Chairman of the Board of Directors 
(in a single vote) 

5.2 Re-election of Ms Katia Coudray 
5.3 Re-election of Ms Jacqui Irvine 
5.4 Re-election of Ms Monika Machon 
5.5 Re-election of Mr Benjamin Meuli 
5.6 Re-election of Ms Nancy Mistretta 
5.7 Re-election of Mr Thomas Schneider 
5.8 Election of Mr Frank Kuhnke 
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Verwendung des verfügbaren Bilanzergebnisses CHF Millionen 

Kumulierte Verlustvorträge  (69.2) 

Netto-Jahresverlust 2021 (21.4) 

Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven (Verlustvortrag) (21.4) 

Kumulierte Verlustvorträge auf neue Rechnung (90.6) 
 

 

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
der Gruppe für das Geschäftsjahr 2021 die Entlastung zu erteilen. 

 

5. Wahlen in den Verwaltungsrat 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) und die Wiederwahl von 
Frau Katia Coudray, Frau Jacqui Irvine, Frau Monika Machon, Herrn Benjamin Meuli, 
Frau Nancy Mistretta und Herrn Thomas Schneider als Mitglieder des Verwaltungsrates je 
für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung 2023, 
mit Ausnahme von Herrn Benjamin Meuli, der sich bereit erklärt hat, sich für eine Amtszeit bis 
zum Ende des Kalenderjahres 2022 zur Wiederwahl zu stellen. 
 
Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Frank Kuhnke als Mitglied des 
Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen 
Generalversammlung 2023. 

 
Informationen zu den Lebensläufen der zur Wiederwahl vorgeschlagenen Verwaltungsräte 
finden Sie im Geschäftsbericht, Kapitel Corporate Governance – Board of Directors 
(www.gam.com/agm2022). 
 
Herr Frank Kuhnke ist 55 Jahre alt und verfügt über mehr als 30 Jahre Erfahrung im 
Finanzdienstleistungssektor. Er kam 1986 zur Deutschen Bank, wo er unter anderem als 
Chief Risk Officer bei Deutsche Bank Asset & Wealth Management und bis April 2021 als 
Group Chief Operating Officer, Head of Capital Release Unit und Mitglied des Vorstands 
der Deutschen Bank tätig war. Herr Kuhnke bringt einen grossen Erfahrungsschatz in den 
Bereichen Risikomanagement, IT, Digitalisierung und Plattformen, Vendor Management 
und Beschaffung sowie Strategie und Regulierung mit. Herr Kuhnke wurde der GAM 
Holding AG von einem Grossaktionär, Jörg Bantleon, als potenzielles 
Verwaltungsratsmitglied vorgestellt. Herr Kuhnke ist deutscher Staatsbürger und der 
Bruder von Herrn Stephan Kuhnke, dem Chief Executive Officer der Bantleon Bank AG. 

 
5.1 Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und Präsident des 

Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) 
5.2 Wiederwahl von Frau Katia Coudray 
5.3 Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine 
5.4 Wiederwahl von Frau Monika Machon 
5.5 Wiederwahl von Herrn Benjamin Meuli 
5.6 Wiederwahl von Frau Nancy Mistretta 
5.7 Wiederwahl von Herrn Thomas Schneider 
5.8 Wahl von Herrn Frank Kuhnke 
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Traktandenliste 
 
Der Verwaltungsrat unterbreitet der ordentlichen Generalversammlung folgende Traktanden und 
Anträge zur Diskussion und Beschlussfassung: 

 

1. Wahl des Tagespräsidenten der ordentlichen Generalversammlung 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, für den Fall, dass kein mit der Leitung der Generalversammlung 
beauftragtes Mitglied des Verwaltungsrates an der Generalversammlung teilnehmen kann, 
Herrn Elmar Zumbühl, Group Chief Risk Officer - und für den Fall, dass Herr Elmar Zumbühl 
nicht an der Generalversammlung teilnehmen kann, ein vom Verwaltungsrat bestimmtes 
Mitglied der Geschäftsleitung - zum Tagespräsidenten der Generalversammlung zu wählen. 

 
B) Erläuterung 

 
Gemäss Artikel 8.9 der Statuten wird die Generalversammlung vom Vorsitzenden des 
Verwaltungsrates oder einem anderen vom Verwaltungsrat gewählten Mitglied des 
Verwaltungsrates geleitet. Ist kein mit dem Vorsitz der Generalversammlung betrautes Mitglied 
des Verwaltungsrates anwesend, wählt die Generalversammlung einen Tagespräsidenten, der 
nicht Teil des Aktionariats sein muss. 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, eine gewisse Flexibilität bei der Wahl des Präsidenten der 
Generalversammlung vorzusehen, um sicherzustellen, dass die Generalversammlung trotz der 
Unsicherheiten und möglichen Reiseverbote, die zum Zeitpunkt der Generalversammlung 
aufgrund der aktuellen COVID-19 Pandemie bestehen könnten, nach Schweizer Recht und 
den Statuten der Gesellschaft abgehalten werden kann. 

 
 
2. Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Vergütungsbericht für 

das Geschäftsjahr 2021, Berichte der Revisionsstelle 

2.1 Genehmigung von Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung für 
das Geschäftsjahr 2021, Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die 
Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen. 

 
2.2 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2021 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2021 im Rahmen einer nicht 
bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen. 

 

3. Verwendung des Bilanzergebnisses 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresverlust für das Geschäftsjahr 2021 von  
CHF 21.4 Millionen den freiwilligen Gewinnreserven (Verlust-/Gewinnvortrag) 
zuzuweisen.
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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6. Elections to the Compensation Committee of the Board of Directors 

 
Subject to their re-election as members of the Board of Directors, the Board of Directors 
proposes the re-election of Ms Katia Coudray, Ms Jacqui Irvine and Ms Nancy Mistretta as 
members of the Compensation Committee of the Board of Directors, each for a term of office 
until the end of the Annual General Meeting 2023. 

 
6.1 Re-election of Ms Katia Coudray 
6.2 Re-election of Ms Jacqui Irvine 
6.3 Re-election of Ms Nancy Mistretta 

 
 
7. Compensation of the Board of Directors and the Group Management Board 

7.1 Approval of the compensation of the Board of Directors 
 

A) Proposal 
 

The Board of Directors proposes the approval of a maximum aggregate amount of 
compensation of the Board of Directors for the period as from the Annual General Meeting 2022 
until the Annual General Meeting 2023 of CHF 1,975,000. 

 
B) Explanation 

 
The compensation of the Board of Directors is fixed and does not include any variable 
elements. For details about the Board of Directors’ compensation for the expiring term of office 
and an outlook for the following term of office, reference is made to sections 6 and 9 of the 
compensation report 2021 which is included in the Annual Report 2021. 

 
7.2 Approval of the fixed compensation of the Group Management Board for the 2022 

financial year 
 

A) Proposal 
 

The Board of Directors proposes the approval of a maximum aggregate amount of fixed 
compensation of the Group Management Board for the financial year 2022 of CHF 3,250,000. 

 
B) Explanation 

 
For details about the Group Management Board’s fixed compensation in the financial year 2021 
and an outlook for the financial year 2022, reference is made to sections 4 and 9 of the 
compensation report 2021 which is included in the Annual Report 2021. 

 
The Board of Directors does not propose variable compensation is paid to the Group 
Management Board for the financial year 2021. 

 
 
8. Re-election of the statutory auditors 

The Board of Directors proposes that KPMG AG, Zurich, be elected as statutory auditors for a 
further one-year period. 
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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6. Wahlen in den Vergütungsausschuss des Verwaltungsrates 
 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Katia Coudray, Frau Jacqui Irvine 
und Frau Nancy Mistretta als Mitglieder des Vergütungsausschusses je für eine Amtsdauer 
bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung 2023. 

 

6.1 Wiederwahl von Frau Katia Coudray 
6.2 Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine 
6.3 Wiederwahl von Frau Nancy Mistretta 

 

7. Vergütung des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

7.1 Genehmigung der Vergütung des Verwaltungsrates 
 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Maximalgesamtbetrags der Vergütung 
des Verwaltungsrates für die Dauer ab der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur 
ordentlichen Generalversammlung 2023 von CHF 1'975'000. 

 
B) Erläuterung 

 
Die Vergütung des Verwaltungsrates besteht aus einer fixen Vergütung und beinhaltet 
keine variablen Elemente. Für Details zur Vergütung des Verwaltungsrates für die 
ablaufende und einen Ausblick auf die kommende Amtsdauer wird auf die Abschnitte 6 
und 9 des Vergütungsberichtes 2021 verwiesen, welcher im Geschäftsbericht 2021 
enthalten ist. 

 
7.2 Genehmigung der fixen Vergütung der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 

2022 
 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Maximalgesamtbetrags der fixen 
Vergütung der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2022 von CHF 3’250'000. 

 
B) Erläuterung 

 
Für Details zur fixen Vergütung der Geschäftsleitung im Geschäftsjahr 2021 und einen Ausblick 
auf das Geschäftsjahr 2022 wird auf die Abschnitte 4 und 9 des Vergütungsberichtes 2021 
verwiesen, welcher im Geschäftsbericht 2021 enthalten ist. 
 
Der Verwaltungsrat beantragt keine variable Vergütung der Geschäftsleitung für das 
Geschäftsjahr 2021. 

 

8. Wiederwahl der Revisionsstelle 

Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zürich, für eine weitere Amtsdauer von einem 
Jahr als Revisionsstelle zu wählen. 
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Verwendung des verfügbaren Bilanzergebnisses CHF Millionen 

Kumulierte Verlustvorträge  (69.2) 

Netto-Jahresverlust 2021 (21.4) 

Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven (Verlustvortrag) (21.4) 

Kumulierte Verlustvorträge auf neue Rechnung (90.6) 
 

 

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
der Gruppe für das Geschäftsjahr 2021 die Entlastung zu erteilen. 

 

5. Wahlen in den Verwaltungsrat 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) und die Wiederwahl von 
Frau Katia Coudray, Frau Jacqui Irvine, Frau Monika Machon, Herrn Benjamin Meuli, 
Frau Nancy Mistretta und Herrn Thomas Schneider als Mitglieder des Verwaltungsrates je 
für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung 2023, 
mit Ausnahme von Herrn Benjamin Meuli, der sich bereit erklärt hat, sich für eine Amtszeit bis 
zum Ende des Kalenderjahres 2022 zur Wiederwahl zu stellen. 
 
Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Frank Kuhnke als Mitglied des 
Verwaltungsrats für eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen 
Generalversammlung 2023. 

 
Informationen zu den Lebensläufen der zur Wiederwahl vorgeschlagenen Verwaltungsräte 
finden Sie im Geschäftsbericht, Kapitel Corporate Governance – Board of Directors 
(www.gam.com/agm2022). 
 
Herr Frank Kuhnke ist 55 Jahre alt und verfügt über mehr als 30 Jahre Erfahrung im 
Finanzdienstleistungssektor. Er kam 1986 zur Deutschen Bank, wo er unter anderem als 
Chief Risk Officer bei Deutsche Bank Asset & Wealth Management und bis April 2021 als 
Group Chief Operating Officer, Head of Capital Release Unit und Mitglied des Vorstands 
der Deutschen Bank tätig war. Herr Kuhnke bringt einen grossen Erfahrungsschatz in den 
Bereichen Risikomanagement, IT, Digitalisierung und Plattformen, Vendor Management 
und Beschaffung sowie Strategie und Regulierung mit. Herr Kuhnke wurde der GAM 
Holding AG von einem Grossaktionär, Jörg Bantleon, als potenzielles 
Verwaltungsratsmitglied vorgestellt. Herr Kuhnke ist deutscher Staatsbürger und der 
Bruder von Herrn Stephan Kuhnke, dem Chief Executive Officer der Bantleon Bank AG. 

 
5.1 Wiederwahl von Herrn David Jacob als Mitglied und Präsident des 

Verwaltungsrates (in einer einzigen Abstimmung) 
5.2 Wiederwahl von Frau Katia Coudray 
5.3 Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine 
5.4 Wiederwahl von Frau Monika Machon 
5.5 Wiederwahl von Herrn Benjamin Meuli 
5.6 Wiederwahl von Frau Nancy Mistretta 
5.7 Wiederwahl von Herrn Thomas Schneider 
5.8 Wahl von Herrn Frank Kuhnke 
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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9. Re-election of the Independent Representative 

The Board of Directors proposes the re-election of Mr Tobias Rohner, attorney at law, 
Holbeinstrasse 30, 8034 Zurich, as Independent Representative for a term of office until the end 
of the next Annual General Meeting. 

 

10. Extension of authorized capital 
 

A) Proposal 
 

The Board of Directors proposes the extension of the authorized capital in the amount of 
CHF 798,412 by amending article 3.4 of the Articles of Incorporation of the Company as follows 
(the proposed amendments are underlined): 

 

Article 3.4 
 

1 The Board of Directors shall be authorized to increase the share capital at any time until 29 
April 2022 28 April 2023, by a maximum amount of CHF 798,412 by issuing a maximum of 
15,968,240 fully paid registered shares with a par value of CHF -.05 each. Increases in partial 
amounts shall be permissible. 

[The remainder of Article 3.4 remains unchanged.] 
 

B) Explanation 
 

The authorized capital as approved by the shareholders at the Annual General Meeting of 
29 April 2021 shall be extended for another year until 28 April 2023. The proposed extension of 
authorized capital will maintain the Group’s strategic and financial flexibility. 

 
 
Organisational information 

Right to vote 
 
Shareholders recorded in the Company’s share register with voting rights as at 19 April 2022 (book 
closing date) will be entitled to vote on the agenda items. No registrations and de-registrations of 
registered shares will be made in the share register from 20 April 2022 to 28 April 2022. 
 
Representation by the Independent Representative 

 
As this year’s Annual General Meeting will take place without the personal attendance of 
shareholders, shareholders shall exclusively be represented at this year's meeting by the 
Independent Representative, Mr Tobias Rohner, attorney-at-law, Holbeinstrasse 30, 8034 Zurich, 
Switzerland. In the event that Mr Tobias Rohner is unable to attend the Annual General Meeting, 
he will ensure the appointment of an alternate attorney-at-law to act as Independent 
Representative. 

 
Shareholders may authorise and give their instructions to the Independent Representative in writing 
by returning the enclosed authorisation form, duly signed, by 25 April 2022 (date of receipt) at the 
latest. 
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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9. Wiederwahl des unabhängigen Stimmrechtsvertreters 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Tobias Rohner, Rechtsanwalt, 
Holbeinstrasse 30, 8034 Zürich, als unabhängigen Stimmrechtsvertreter für eine Amtsdauer bis 
zum Abschluss der nächsten ordentlichen Generalversammlung. 
 

10. Verlängerung des genehmigten Kapitals 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt die Verlängerung des genehmigten Kapitals mit einem Nennwert 
von CHF 798'412 durch Änderung von Artikel 3.4 der Statuten der Gesellschaft wie folgt (die 
vorgeschlagenen Änderungen sind unterstrichen): 

 
Artikel 3.4 

 
1 Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, jederzeit bis zum 29. April 2022 28. April 2023 das 
Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 798‘412 durch Ausgabe von höchstens 15‘968‘240 
voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF -.05 zu erhöhen. 
Erhöhungen in Teilbeträgen sind gestattet. 

[Der Rest von Artikel 3.4 bleibt unverändert.] 

B) Erläuterung 
 

Das anlässlich der ordentlichen Generalversammlung vom 29. April 2021 von den Aktionären 
beschlossene genehmigte Kapital soll um ein weiteres Jahr bis zum 28. April 2023 verlängert 
werden. Die vorgeschlagene Verlängerung des genehmigten Kapitals wird die strategische und 
finanzielle Flexibilität der Gruppe erhalten. 

 

Organisatorische Hinweise 

Stimmrecht 

Zur Abstimmung über die Traktanden sind diejenigen Aktionäre zugelassen, die am 19. April 2022 
(Stichtag für die Eintragung) im Aktienregister der Gesellschaft (mit Stimmrecht) eingetragen sind. 
Vom 20. April 2022 bis zum 28. April 2022 werden keine Ein- und Austragungen von Namenaktien 
im Aktienregister vorgenommen. 

 
Vertretung durch den unabhängigen Stimmrechtsvertreter 

 
Da die diesjährige Generalversammlung ohne persönliche Anwesenheit der Aktionäre stattfinden 
wird, werden die Aktionäre ausschliesslich durch den unabhängigen Stimmrechtsvertreter, Herrn 
Tobias Rohner, Rechtsanwalt, Holbeinstrasse 30, 8034 Zürich, Schweiz vertreten. Bei Verhinderung 
von Herrn Tobias Rohner an der Generalversammlung sorgt er für die Ernennung eines 
bevollmächtigten Rechtsanwalts als unabhängiger Stimmrechtsvertreter.  

 
Aktionäre können dem unabhängigen Stimmrechtsvertreter ihre Vollmacht und Weisungen schriftlich 
erteilen, dies durch Rücksendung des beiliegenden, ordnungsgemäss unterzeichneten 
Vollmachtformulars bis spätestens 25. April 2022 (Eingangsdatum). 
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Traktandenliste 
 
Der Verwaltungsrat unterbreitet der ordentlichen Generalversammlung folgende Traktanden und 
Anträge zur Diskussion und Beschlussfassung: 

 

1. Wahl des Tagespräsidenten der ordentlichen Generalversammlung 

A) Antrag 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, für den Fall, dass kein mit der Leitung der Generalversammlung 
beauftragtes Mitglied des Verwaltungsrates an der Generalversammlung teilnehmen kann, 
Herrn Elmar Zumbühl, Group Chief Risk Officer - und für den Fall, dass Herr Elmar Zumbühl 
nicht an der Generalversammlung teilnehmen kann, ein vom Verwaltungsrat bestimmtes 
Mitglied der Geschäftsleitung - zum Tagespräsidenten der Generalversammlung zu wählen. 

 
B) Erläuterung 

 
Gemäss Artikel 8.9 der Statuten wird die Generalversammlung vom Vorsitzenden des 
Verwaltungsrates oder einem anderen vom Verwaltungsrat gewählten Mitglied des 
Verwaltungsrates geleitet. Ist kein mit dem Vorsitz der Generalversammlung betrautes Mitglied 
des Verwaltungsrates anwesend, wählt die Generalversammlung einen Tagespräsidenten, der 
nicht Teil des Aktionariats sein muss. 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, eine gewisse Flexibilität bei der Wahl des Präsidenten der 
Generalversammlung vorzusehen, um sicherzustellen, dass die Generalversammlung trotz der 
Unsicherheiten und möglichen Reiseverbote, die zum Zeitpunkt der Generalversammlung 
aufgrund der aktuellen COVID-19 Pandemie bestehen könnten, nach Schweizer Recht und 
den Statuten der Gesellschaft abgehalten werden kann. 

 
 
2. Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Vergütungsbericht für 

das Geschäftsjahr 2021, Berichte der Revisionsstelle 

2.1 Genehmigung von Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung für 
das Geschäftsjahr 2021, Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die 
Konzernrechnung für das Geschäftsjahr 2021 zu genehmigen. 

 
2.2 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2021 

 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2021 im Rahmen einer nicht 
bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen. 

 

3. Verwendung des Bilanzergebnisses 
 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresverlust für das Geschäftsjahr 2021 von  
CHF 21.4 Millionen den freiwilligen Gewinnreserven (Verlust-/Gewinnvortrag) 
zuzuweisen.
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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KENNZAHLEN 2020 (KONSOLIDIERT)
Erfolgsrechnung
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto  230.4  317.1  (27) 

Performanceabhängige Erträge, netto  2.8  12.8  (78) 

Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft  233.2  329.9  (29) 

Übriger Aufwand, netto  (4.0)  (3.7)  - 

Ertrag  229.2  326.2  (30) 

       

Personalaufwand  150.5  197.0  (24) 

   Fixer Personalaufwand  118.3  139.9  (15) 

   Variabler Personalaufwand  32.2  57.1  (44) 

Sachaufwand  75.0  99.6  (25) 

   Raumaufwand  5.6  8.0  (30) 

   IT und Kommunikation  15.2  19.0  (20) 

   Informationsdienstleistungen  20.6  20.7  0 

   Beratungshonorare  8.3  18.1  (54) 

   Marketing- und Reiseaufwand  7.0  13.9  (50) 

   Administrationsaufwand  5.5  7.0  (21) 

   Übriger Sachaufwand  12.8  12.9  (1) 

Abschreibungen  18.6  19.1  (3) 

Aufwand  244.1  315.7  (23) 

       

Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern  (14.9)  10.5  - 

       

Ertragssteueraufwand  -  5.6  (100) 

Operativer (Reinverlust)/Reingewinn  (14.9)  4.9  - 

       

Akquisitions-bezogene Posten  19.8  (12.5)  - 

Nicht wiederkehrende Posten  (402.4)  3.2  - 

Steuern auf akquisitions-bezogene Posten  0.6  1.3  - 

Steuern auf nicht wiederkehrende Posten  1.7  0.3  - 

Nicht wiederkehrender Steuerposten  6.8  (0.7)  - 

IFRS Konzernergebnis  (388.4)  (3.5)  - 

       

Umsatzrendite (%) 1 (4.7)  4.3  - 

Compensation Ratio (%) 2 64.5  59.7  8 

Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen)  701  817  (14) 

Kundenvermögen – Investment Management
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  35.9  48.4  3 (26) 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 37.9  52.6  5 (28) 

Nettoflüsse  (10.6)  (11.1)  6 - 

Gesamt-Fee Marge (Basispunkte) 7 52.5  56.6  (7) 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 51.8  54.2  (4) 

Kundenvermögen – Private Labelling
  2020  2019  Veränderung 

  CHF Mrd.  CHF Mrd.  in % 

Verwaltete Vermögen am Ende des Jahres  86.1  84.3  2 

Durchschnittlich verwaltete Vermögen 4 83.4  83.0  0 

Nettoflüsse  (0.4)  1.1  - 

Management Fee Marge (Basispunkte) 8 4.1  3.9  5 

Bilanz
  31.12.2020  31.12.2019  Veränderung 

  CHF Mio.  CHF Mio.  in % 

Flüssige Mittel, netto  270.9  315.8  (14) 

Bilanzsumme  820.2  1 335.1  (39) 

Eigenkapital  473.9  875.0  (46) 

Angepasstes Tangible Equity 9 188.7  197.2  (4) 

Aktieninformationen
  2020  2019  Veränderung 

      in % 

Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres  159 682 531  159 682 531  0 

Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.)  8.0  8.0  0 

Verwässertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF) 10 (0.10)  0.03  - 

Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF)  2.16  2.80  (23) 

1 (Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft – Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
2 Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft.
3 Einschliesslich CHF 0.3 Milliarden Geldmarktfonds per 31. Dezember 2019. Wie mit den H1 2019 Resultaten bekannt gegeben, hat GAM mit der ZKB eine Vereinbarung über deren Verkauf abgeschlossen. 

Diese Fonds wurden im 4. Quartal 2020 verkauft.
4 Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
5 Ohne ARBF-Vermögen ab August 2018.
6 Ohne ARBF-Nettoflüsse im FY 2019 sowie liquidiertem ARBF-Vermögen per 31. Dezember 2019.
7 Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschäft / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
8 Vermögensverwaltungsgebühren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermögen.
9 Eigenkapital abzüglich Goodwill und übrige immaterielle Vermögenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit bezüglich 40% der zukünftigen performanceabhängigen Erträge von GAM Systematic.
10 Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien für das verwässerte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2020, resultierend aus dem operativen Reinverlust, wurde für die 

Kalkulation des verwässerten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 156.6 Millionen für das unverwässerte Ergebnis pro Aktie verwendet.

Geschäftsjahr 2020

Bericht des Präsidenten des Verwaltungsrats 
David Jacob

Im Februar 2020 kündigten wir eine neue Strategie für GAM an, die von unseren Anspruchsgruppen positiv 
aufgenommen wurde. Zu diesem Zeitpunkt ahnten wir noch nicht, dass wir bald mit den aussergewöhnlichen 
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie konfrontiert würden. Trotz dieser Herausforderungen ist GAM in punkto 
Strategie auf Kurs geblieben. Wir sind weiterhin gut aufgestellt, um das Ziel zu verfolgen, die finanzielle Zukunft 
unserer Kunden zu sichern. 

Unser CEO Peter Sanderson hat in dieser schwierigen Zeit beispielhaft Führungsstärke bewiesen und wohlüberlegte, 
schnelle Entscheidungen getroffen. So ermöglichte uns die Umstellung auf «Homeoffice» zu einem frühen Zeitpunkt 
in der Pandemie eine robuste Fortsetzung der Aktivitäten und schützte zugleich die Gesundheit unserer 
Mitarbeitenden und unserer Kunden. 

Strategie im Überblick 

Peter Sanderson konnte einige wichtige Positionen mit branchenerfahrenen Führungskräften besetzen, die eine 
bedeutende Verstärkung und eine grosse Bereicherung für das GAM Team sind. Dazu gehört insbesondere die neue 
Vertriebsleitung. Diese neuen Führungskräfte erkennen die Chance, unsere Vision zu realisieren und GAM zum 
weltweit anerkanntesten spezialisierten aktiven Investmentmanager zu entwickeln.

Peter Sanderson und sein Team leiteten ausserdem die Implementierung der neuen unternehmensweiten SimCorp-
Betriebsplattform ein. Diese Plattform wird die Effizienz steigern und uns ermöglichen, unseren Kunden einen 
nahtlosen Service zu bieten. Insbesondere im Hinblick auf das virtuelle Arbeitsumfeld wurde das Projekt mit einem 
beeindruckenden Tempo in Angriff genommen. Aufgrund der Pandemie beschleunigten wir unser Effizienzprogramm. 
Das Engagement unserer Mitarbeitenden – gemessen an den Ergebnissen der Mitarbeiterumfrage – blieb trotz des 
anspruchsvollen Umfelds gross. 

Im Jahr 2020 haben wir die Governance bei GAM weiter gestärkt. Unser Risikoausschuss, der seit Mai 2019 unter der 
Leitung von Monika Machon steht, besteht nun seit fast zwei Jahren. Im April 2020 begrüssten wir Thomas Schneider 
im Verwaltungsrat, der im September den Vorsitz des Prüfungsausschusses übernahm. Er löste Benjamin Meuli ab, 
der in dieser Funktion während einer schwierigen Zeit eine herausragende Leistung für das Unternehmen erbracht 
hat. Herr Meuli gehört dem Verwaltungsrat weiterhin als stellvertretender Präsident an. Es hat uns sehr gefreut, dass 
unsere Aktivitäten zur Stärkung der Governance auch ausserhalb des Unternehmens anerkannt wurden. Im 
September 2020 erhielten wir von Inrate, einer unabhängigen Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur, das höchste 
Governance-Rating von allen Schweizer Finanzdienstleistern. 

Wir haben die Nachhaltigkeit ins Zentrum unserer Strategie gestellt. Neben der Stärkung der Governance unseres 
Unternehmens haben wir Massnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass wir unser soziales Engagement und 
unseren ökologischen Fussabdruck weiter verbessern werden. Unser Ziel lautet, GAM als Best Practice zu einem 
führenden Unternehmen zu machen. Wir stellen die Nachhaltigkeit auch ins Zentrum unserer Wachstumsambitionen. 
Dabei gehen wir gezielt auf die Nachfrage und Bedürfnisse unserer Kunden ein und werden unsere bestehende 
Palette an nachhaltigen Anlagestrategien durch eine weitere Familie an nachhaltigen GAM-Produkten ergänzen. 

Performance im Überblick 

Trotz der sehr unsicheren Marktlage war die Leistung unseres Unternehmens im Jahr 2020 robust. Wir beendeten 
das Jahr mit positiven Nettozuflüssen im Investment Management – das erste positive Quartal seit 2018. Dies ist eine 
verdiente Anerkennung für die Bemühungen von Peter Sanderson und dem gesamten Team, die Zuversicht und das 
Vertrauen in GAM zu stärken. Diese Zuversicht geht auch mit herausragenden Anlageergebnissen in vielen 
Anlageklassen einher. Unsere Aktienstrategien entwickelten sich im vergangenen Jahr besonders gut.

«Zukunftsgerichtete Aussagen» 
Diese Mitteilung an die Aktionäre enthält Aussagen, die «zukunftsgerichtete Aussagen» darstellen, z.B. Aussagen zur künftigen Ertragslage der GAM Holding AG 
(die Gesellschaft), ihren Plänen und Zielen und deren voraussichtlichen Auswirkungen auf die künftige Geschäftstätigkeit und Entwicklung der Gesellschaft 
sowie sonstige Aussagen, die einen zukunftsgerichteten Charakter aufweisen oder subjektive Einschätzungen enthalten, was die Absicht, Überzeugung oder 
die gegenwärtigen Erwartungen der Gesellschaft betrifft. Die Gesellschaft hat versucht, solche zukunftsgerichteten Aussagen durch die Verwendung von 
Worten wie «könnte», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schätzt», «sieht voraus», «glaubt», «plant» und ähnlichen Begriffen kenntlich zu machen. Derartige 
Aussagen basieren auf Annahmen, Schätzungen und Erwartungen, die – auch wenn sie die Gesellschaft im jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet – sich in 
Zukunft als nicht fundiert oder falsch erweisen können, da zukunftsgerichtete Aussagen stets Risiken und Unsicherheitsfaktoren unterliegen, aufgrund derer die 
tatsächliche Entwicklung und künftige Situation der Gesellschaft erheblich von den hier aufgeführten Angaben abweichen können. Sollten Risiken bzw. 
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sich zugrunde liegende Annahmen als falsch erweisen, können sich die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von jenen 
unterscheiden, die in den zukunftsgerichteten Aussagen dargelegt sind. Abgesehen von den Ad-hoc-Publizitätsvorschriften der SIX Swiss Exchange ist die 
Gesellschaft nicht verpflichtet, Korrekturen oder Aktualisierungen von in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veröffentlichen, um 
nach diesem Datum eingetretene Ereignisse oder Umstände zu berücksichtigen oder das Eintreten unvorhergesehener Ereignisse bzw. jegliche Änderungen 
der Erwartungen der Gesellschaft mitzuteilen.
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Shareholders may further authorise and give their instructions to the Independent Representative 
electronically by accessing the website https://gamholding.shapp.ch and then following the guidance 
that is being displayed on the computer screen or mobile phone. In addition to internet access, an 
email address and a mobile telephone that can receive a code by text message are required. The 
personal access data needed for registration can be found on the enclosed authorisation form. 
Instructions can be given electronically to the Independent Representative until 26 April 2022, 
23:59 pm CET. 

 
Annual Report 

 
The Annual Report 2021, which consists of the management report, the parent company’s as well as 
the consolidated financial statements and also includes the compensation report, was published on 
17 February 2022. It can be accessed on GAM Holding AG’s website (www.gam.com/agm2022) and 
is available upon request for inspection at the Company's head office, Hardstrasse 201, 8005 Zurich, 
Switzerland. Shareholders registered in the Company's share register may order a printed copy of the 
Annual Report 2021 from Charles.Naylor@gam.com or T +44 7890 386689. 

 
Invitation 
 
In the event of differences between this English translation of the invitation and the original German 
version, which is available on GAM Holding AG’s website (www.gam.com/agm2022), the German 
version shall prevail. 

 
 

6 April 2022 
 
GAM Holding AG 

 
For the Board of Directors 

The Chairman 

David Jacob 
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Aktionäre, die dem unabhängigen Stimmrechtsvertreter ihre Vollmacht und Weisungen elektronisch 
erteilen möchten, können dazu im Internet die Website https://gamholding.shapp.ch aufrufen und 
anschliessend den entsprechenden auf dem Computerbildschirm oder dem Mobiltelefon 
angezeigten Anweisungen folgen. Neben einem Internetzugang werden eine E-Mail-Adresse und 
ein Mobiltelefon für den Empfang des SMS-Codes benötigt. Die persönlichen Zugangsdaten für die 
Registrierung befinden sich auf dem den Aktionären zusammen mit dieser Einladung zur 
ordentlichen Generalversammlung zugestellten Vollmachtsformular. Die elektronische 
Weisungserteilung an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter ist bis zum 26. April 2022, 23:59 Uhr 
MEZ, möglich. 
 
 
Geschäftsbericht 

Der Geschäftsbericht 2021, welcher aus dem Lagebericht, der Jahresrechnung, der 
Konzernrechnung sowie dem Vergütungsbericht besteht, wurde am 17. Februar 2022 veröffentlicht. 
Dieser kann auf der Website der GAM Holding AG (www.gam.com/agm2022) oder am Sitz der 
Gesellschaft, Hardstrasse 201, 8005 Zürich, Schweiz, auf Anfrage eingesehen werden. Im 
Aktienregister eingetragene Aktionäre können ein gedrucktes Exemplar des Geschäftsberichts 2021 
per E-Mail an Charles.Naylor@gam.com bzw. telefonisch +44 7890 386689 bestellen. 

 
 
Einladung 

Sollte die englische Übersetzung der Einladung von der deutschen Originalversion – beide verfügbar 
auf der Website der GAM Holding AG (www.gam.com/agm2022) – abweichen, so geht die deutsche 
Version vor. 

 

6. April 2022 
 
GAM Holding AG 

 
Für den Verwaltungsrat 

Der Vorsitzende 

 

 
David Jacob 






