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Cereda (Gam): <[ 2024 del lusso
chiuderaflat, 2025 atteso a +4%»

L'analistahaillustrato aMFF come la mediadel settore a 30 anni viaggi comungueattorno al +6%. «ll settorerimane
forseil piti resiliente in assoluto. L'ultimao triennio di tassi di crescita a doppia cifranon indicava un trend sostenibile»,
sottolineal’esperto. Atteso unmiglioramento sequenziale nellasecondameta dell’anno prossimo. Federica Camurati

er il lusso il 2024 ¢
stato un anno piu vo-
latile, piti complica-

to. «Maassolutamen-
te con unasua logica», assicu-
ra Flavio Cereda, co-invest-
ment manager luxury brands
di Gam. Quello a cui abbia-
mo assistito, spiega a MFF
I'espertodella societadi asset
management, & stato il pit
volte anticipato processo di
normalizzazione di cui aveva
parlato a inizio anno anche
Bernard Arnault in persona, nu-
mero uno di Lvmh. Ma & stata
una normalizzazione accelerata.
«Stimoche il mercato dei beni di
lusso personali quest anno chiu-
dera attorno al +0-19, che sareb-
be un risultato importante per-
ché, se escludiamo il 2020 per
molivi ovvi, significa avere solo
due anni negativi in trent’ anni»,
spiega I'analista, sottolineando
come non ci sianessun altro setto-
re che abbia questa resilienza. 11
2024 vacomunque inquadrato al-
la luce dei tre anni che lo hanno
receduto. «Ricordo che nel
020 & stato registrato un calo

del22% circa. 112021, che hase-
gnato un+29%, ha quindi recupe-
rato tutto cio che aveva perso e
anche di pi, quindi abbiamo
avuto un 2021 che ha chiuso so-
prail 2019. A sorprendere sono
stati il +20-21% del 2022 e il
+10% del 2023. E se teniamo pre-
sente che la crescita media del
settore a 30 anni viaggia a grandi
linee attorno al 6%, nel momen-
toin cui venivano riportati questi
incrementi a doppia cifra c’era
un problema, perché si tratta di
tassi di crescita non sostenibilis.

Lesperto ha poi posto I'accento
sull’effetto  polarizzazione e

sull importante differenza di per-
formance tra categorie, geogra-
fie e brand. Uno scenario meno
roseo potrebbe restituire un 2024
in chiusura a -1%, ma secondo
Cereda si tratta di un’ipotesi re-
mota. «Non mi convince, perché
abbiamo segnali tangibili di mi-
glioramento sul mercato ameri-
cano. L’effetto borsa sul consu-
matore statunitense ha sempre
avuto peso perché da il senso di
ricchezza e poi c’e I'effetto bit-
coin danonsottovalutare assolu-
tamente», motiva U'esperto. «E
una mia opinione, ma ero ahba-
stanza tranquillo sulla vittoria di

Donald Trump alle elezio-
ni, per cui personalmente gia
all'iniziodi ottobre avevo au-
mentato il peso del cliente
americano nel portafoglio».
Tracciando poi unquadro glo-
bale, I'analista di Gam affer-
macome laCinaa ottobre ab-
bia performato molto meglio
dell’estate e di settembre. 11
Medio Oriente continua ad
andare bene e, anche se al mo-
mento & ancora in evoluzio-
ne, la situazione in Siria non
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dovrebbe avere impatti sull’area
del Golfo. L'Europa vive di turi-
smoe sta entrandonella stagione
clou. «Quindi il mio ragionamen-
toe che comunque v ada avremo
un quarto trimestre che sari mi-
gliore del terzo e questo mi por-
ta, a seconda di quanto saré forte
il quarto, o appena sotto lo 0% o
leggermente negativo, madi po-
co, oappenasopra. Mala verari-
sposta e che viaggiamo attorno
allo 0% », conclude Cereda a pro-
suo delle previsioni per il
024 E cru'lrdpl ndo ai prossimi
12 mesi? «Sulla base delle attua-
li ipotesi. si doviebbe viaggiare

attorno al +4%, un aumento che
sara figlio di una crescita hi-
gh-single digit del mercato nor-
damericano». dichiara I’esperto
di Gam, tenendo conto degli in-
terrogativi sui dazi americanie la
loro effettiva applicazione. «La
clientela cinese viaggera attorno
allo 0% o comunque leggermen-
teal di soprao aldi sotto, ma non
mi aspetto numeri particolarmen-
te negativi dal 2025». Anche il
consumatore europeo, pur con
un peso mincre, dovrebbe essere
low-single digit positivo. «Sti-
mando poi il resto del mondo in
una crescita tra low e mid-single
digit, si arriva a un range del
+3-5% ma, a seconda che vada
meglio o peggio. comunque ri-
maniamo sotto la media storica
del +6%», conclude Cereda.
«Dovrebbe esserci poi unmiglio-
ramento sequenziale per cui do-
vremmo avere una seconda meti
dell’anno piu facile, soprattutto
nel periodo dell”estate e dell’ini-
zio dell’autunno 2025 che hanno
dei comparables veramente non
particolarmente complicati». (ri-
produzione riservata)
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